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Guindem

Kordsa Kord Bezi Sanayi ve Ticaret A.S$'nin 26 Mart
1992 tarihli Olagan Genel Kurul Toplantisinin
Gundemi:

1. Acilis ve Baskanlik Divaninin Teskili,
2. Genel Kurul Toplanti Tutanaginin imzasi
hususunda Baskanlik Divanina yetki verilmesi,

Tlll'i i ”' - . 3. 1991 yili faaliyet ve hesaplari hakkinda Yénetim
P T— i Kurulu ve Denetgi Raporlarinin okunmasi,

o mizakeresi, Yonetim Kurulunun 1991 yili Bilango
ve Kar-Zarar hesabiyla ilgili dnerisinin

gérustlmesi,
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4. Yénetim Kurul Uyeleri ve Denetcilerin, Sirketin
1991 yili faaliyetlerinden dolayi ibra edilmeleri,

5. Yonetim Kurulunun 1991 yili karinin dagitiimasi
ve dagitim tarihi konusundaki dénerisinin
géristlimesi,

6. Sirketin 1992 ve 1993 yillari mali tablolari ile
islemlerinin 2499 sayili Sermaye Piyasasi
Kanunu hikdmleri uyarinca denetimi igin
Yonetim Kurulu tarafindan segilmis bulunan
bagimsiz dis denetleme kurulusunun onayi,

7. Yénetim Kurulu Baskan ve Uyelerinin
T.T.Kanununun 334 ve 335. maddelerinde yazili
muameleleri yapabilmelerine izin verilmesi.

Sirketimizin 19. Olagan Genel Kurul Toplantisi
26 Mart 1992 Persembe giinii saat 10.00'da Istanbul
Sheraton Oteli Balo Salonunda yapilacaktir.







Yonetim
Kurulu
Baskanindan

Degerli Ortaklarimiz,

Sirketimizin 19. faaliyet yilina ait
Calisma Raporu ile mali tablo ve
denetim raporlarini goris ve
onaylariniza sunarken, éncelikle
Genel Kurulumuzu onurlandiran
siz degerli ortaklarimiz ve
temsilcilerine tesekkur eder,
hepinizi saygi ile selamlarim.

Iki Almanya'nin birlesmesi,
Korfez Savas! ve Sovyetler
Birilgindeki dagiima egilimleri
gibi 1990 yilina damgasini vuran
tarihsel olaylar, 1991'de, "yeni
bir dinya"nin dogmakta
olduguna isaret eden ciddi
belirtileri de beraberinde
getirmistir.

Yugoslavya'da yasanan ig
savas, bu Ulkenin bélinmesine
neden olurken; Sovyetler
Birligi'nde Bagimsiz Devletler
Toplulugu'nun kurulmasi ve Orta
Asya ile Kafkaslar'da yeni
devletlerin ortaya gikmasi gibi
gelismelerin belirledigi sancili
bir stirece tanik olunmustur.
Dinya politik yasaminda
gbzlemlenen bu blyik
degisimler, ABD basta olmak
tzere, Almanya ve Japonyada
dahil gelismis ekonomileri
durgunluga iten garpici etkiler
yaratmistir. Bati Avrupa
tilkelerinin, 1999 yilinda tek bir
paraya gegis ve sosyal politika
konularinda Avrupa Toplulugu
kurumlarina s6z hakki verilmesi
gibi anlagmalarda ifadesini
bulan, ekonomik ve politik
birligin kurulmasinin
hizlandiriilmasina ydnelik yogun
¢abalari; bu dlkelerin mevcut
kararsiz ortamin ters etkilerine
kars! dengeleri koruma arayisi

seklinde degerlendirilebilir.
Boylesi dinamik bir diinyada
Glkemiz, halkimizin engin
sagduyusu ve evrensel
demokratik ve liberal ideallere
bagliligini bir kez daha
kanitlayan basaril bir segim yili
gegirmistir. Ug kitanin kesigme
noktasinda bulunmasindan
kaynaklanan geleneksel rolinin
onlnde yeni ufuklar agilan
Turkiye, yeniden sekillenen
diinya icinde, daha dnce benzeri
gorilmemis bir 5nem kazanma
yolundadir.

Bu yeni imkandan, artik tersine
cevrilemez sekilde ylratilen
liberal potikalarla bir bltinlik
icinde, akillica yararlanilabilmesi
halinde lkemiz; enflasyonist
egilimlere gem vurabildigi, faiz
oranlarini duslrebildigi, déviz
piyasalarindaki belirsizlikleri
asabildigi ve borg sorununu orta
vadeye yaylilan bir perspektif
icinde ¢ozime kavusturabildigi
dlglide gelecege umutla
bakabilme sansina sahiptir.
Siiregiden durgunlugun neden
oldugu dinya ticaretindeki
daralmanin olumsuz etkileriyle
muhtemelen yine karsi karsiya
kalacak olan Turkiye sanayii,
1992'de zor bir dénem
yasayacak goérinmektedir.

Ne var ki bizler, Kordsa gibi
gugll bir mali bunyeye ve ileri
diizeyde kalifiye personele sahip
bulunan 6zel kuruluglar
agisindan, gelecege iliskin
iyimserlik tagimamizi
saglayacak, yeterli dlgclide ikna
edici neden olduguna
inaniyoruz. Sabanci Grubu'na
bagli ve Ulkemizin en buyik
sanayi kuruluglarindan biri olan

sirketimizin yakin dénemdeki
performansina baktigimizda;
1991 deki yuksek satis hasilat
ve kar artiginin yanisira gelismis
teknolojisi ve kalitesi sayesinde
piyasada kazandig! kalici
konumu ve mevcut saglam
bilancosu ile Kordsa'nin,
1992'de de yine basaril bir yil
gegirecegi kanaatindeyiz.
Sirketimizin en énemli avantaji,
Sabanc! Toplulugu icinde, lastik,
endustriyel iplik ve ¢elik kord
iretimi yapan, sirasiyla BRISA,
DUSA ve BEKSA sirketlerinden
olusan, dikey olarak
entegrasyonu tamamlanmis
lastik grubunun biinyesinde
merkezi bir yer igsgal etmesidir.
Sirketimizin bugtine kadar ki
basarisinin, éncelikle siz
saygideger ortaklarimizin degerl
katkilarina bagli oldugunu hig bil
zaman unutmadan, tim
KORDSA ailesine, Ulkemiz
halkina ve dinyadaki tim
uluslara baris dolu, basaril bir
yil diler, Genel Kurulumuza
gosterdiginiz ilgi igin tegekkur
ederim.

Saygilarimla,
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Sakip SABANCI



Yatirimlar

Kapasite, teknoloji ve kalite
yonunden diinyada, sektériindeki
en ileri kuruluslardan biri olmanin
onurunu tasiyan KORDSA, 19
yildan beri, dinamik bir yatirrm
anlayisini ve sonug getirici yatirim
politikalarini sirdiregelmistir.
Uluslararasi bir kurulus olarak,
gerek i¢ gerekse dis pazarlarda
gelisen kosullari her yénuyle
degerlendiren KORDSA yodnetimi,
gerekli yatirirmlari zamaninda ve
slratle gergeklestirerek, 1991
yilinda ham bez uretim
kapasitesini 29.000 ton/yil'a
yUkseltmis bulunmaktadir. Bu
uretim kapasitesi sayesinde her
zaman oldugu gibi i¢ pazarin tim
gereksinimleri karsilanirken, dig
pazarlarda surekli bir yerlesme ve
yayilma c¢abasi hakim olmustur.




istiraklerimiz

KORDSA, 1991 yili sonu itibariyle
87.562 Milyon TL'sina ulasan
istirakleri ile, Sabanci Grubu iginde
dikey olarak entegrasyonu
tamamlanmis lastik grubunun

binyesinde merkezi bir yer isgal
etmektedir. Bugiin izmit Késekdy'de,
KENTSA olarak adlandirilan sanayi
kompleksinde, hepsi de sirketimizin

birer istiraki olan yabanci sermaye
ortakli BRISA, DUSA ve BEKSA
isletmeleri faaliyet gostermektedir.

Siraslyla yliksek teknolojiye dayall
lastik, endustriyel iplik ve gelik kord
Uretimi yapan bu kuruluslar, tlke
ekonomisine buyik katkilar
saglamaktadirlar.







Satislar

1976 yilindan beri tlkemizin tim
kord bezi gereksinimini
kargilayan KORDSA, 1984'ten
itibaren Grunlerini gesitlendirme
yoluna giderek, konveyor ve
chafer bezi gibi endustriyel bez
Uretim ve satigina da yonelmis
bulunmaktadir. Gerek kord
bezinde gerekse endistriyel
bezlerde yurt igi ve yurt digi
pazarlardaki payini her gecen
glin artiran girketimiz, bugin
sektérinde dinyanin sayili
kuruluslarindan biri haline
gelmistir. Uriinlerimiz, yiksek
kaliteleri sayesinde Avrupa'nin
sanayilesmis pek gok ulkesi
dahil, Orta Dogu, Asya ve Afrika

tlkelerinde i1srarla talep edilen,
itibarli ve kalici bir yer edinmis
bulunmaktadir.

1991 yilinda, giderek zorlasan
piyasa kosullarina ragmen 22
bin 140 ton kord bezi ve
endustriyel bez satis!
gercgeklestirilerek, 664 milyar
895 milyon TL.’lik satis hasilati
elde edilmistir. Ote yandan disg
ticarette giinden glne sertlesen
rekabet kosullari ortaminda, 29
Glkeye yayilmis bulunan
ihracatini 1991 de de istikrarl
bir sekilde slrdiren KORDSA,
61 milyon 343 bin ABD dolari
dizeyinde bir ihracat
gergeklestirmistir.



Uretim

Tek bukim, kath bikim, ¢dzgi,
dokuma, sicak germe ve
kimyasal terbiye adlar verilen,
dinamik bir sekilde birbirine
bagl agamalardan olusan
kordbezi ve endlstriyel bez
uretim prosesleri, nitelikleri
itibariyle Uretim ve kalite
guvenligi acisindan biyuk bir
titizlik gerektirmektedir. Bu
gercgegin bilincinde, her gecen
guin gelisen ve dinya o6lglsinde
kalite onderligine ulasmay!
hedefleyen calismalar araliksiz
olarak sirdirilmektedir. 1989
yilinda uygulanmaya baslanan
"Istatistiksel Kalite Kontrol
Sisteminin olumlu sonuglarinin
alinmaya baslanmasina paralel
olarak 1990 yilinda, sirketimiz
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icinde "Kalite Kiltaranin
Yaratilmasi"na ydnelik bir proje
baslatiimistir. Bu genis kapsamlh
projede kalitenin, yalnizca bir
kontrol ve guvenlik konusu
olmaktan cikarilarak tim sirket
calisanlari igin bir anlayis ve
yasam tarzi olmasi
hedeflenmektedir. Kalite
yéninden alt yapisini bu gekilde
siirekli gelistirme yolunda olan
sirketimiz, degisen kosullara
zamaninda ve esnek bir sekilde
uyarlanabilen planlama
faaliyetleri sayesinde, her zaman
oldugu gibi oldukca basarili bir
Gretim dénemi gegirmistir. Sonug
olarak 1991 yilinda, 23.463 ton
ham, 21.509 ton da mamul bez
tretimine ulasilmistir.







idari ve
Sosyal Faaliyetler
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Basarili faaliyet sonuglarim en
basta sirketi ile bltinlesen
galisanlarina borglu oldugunu fig
bir zaman unutmayan KORDSA_
personelinin sosyal ve moral
guclinid ylkselten, glven verici
bir is ortaminin saglanmasina
blylk 6zen gdstermektedir. Buna
paralel olarak, dizenli saglik
kontrolleri ile tiketim ve yapi
kooperatifi faaliyetlerinin
yanisira, her diizeydeki
personelimizin gelismesini
amaglayan egitim programlarina
1991 yilinda da etkin bir sekilde
devam edilmistir.



Yonetim Kurulu
Calisma Raporu
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. Giris

Raporun Dénemi: Yetki Sinirlan

1.1.1991 - 31.12.1991 Gerek Yonetim Kurulu Bagkan!

2. Ortakhigin Unvani: gerekse Yonetim Kurulu Uyeleri,
KORDSA Kord Bezi Sanayi ve Ticaret T. Ticaret Kanunu'nun ilgili maddeleri
Anonim Sirketi ve Esas Sézlesmemizin 17'nci

3. Yonetim Kurulu: maddesinde belirtilen yetkiler ile

mucehhezdirler.

Denetim Kurulu Uyeleri
Hiseyin Ugar

29.3.1991 - Mart 1994
Ali Bakar

29.3.1991 - Mart 1994
ihsan Sarici

29.3.1991 - Mart 1994

Sakip Sabanci Hasan Gileggi
Baskan Baskan Vekili

29.3.1991 - Mart 1994 29.3.1991 - Mart 1994

Oguz Karahan Hamit B. Belli Guler Sabanci

Uye Uye Uye ve Genel Muidiir
29.3.1991 - Mart 1994 29.3.1991 - Mart 1994 29.3.1991 - Mart 1994



Yetki Sinirlan

Esas Sdzlesmemizin 25'inci maddesine
gore; Denetcilerin gorev, yetki ve
sorumluluklan T. Ticaret kanunu'nun
347 ve 359'uncu maddelerinde belirtilen
esaslar gergevesinde tespit edilmistir.

4. Dénem icinde Yapilan Esas
Sozlesme Degisiklikleri:

1.1.1991 - 31.12.1991 dénemi iginde
sirketimizin Esas Sozlesmesinde
herhangi bir degisiklik yapilmamistir.

5. Ortakligin Sermayesi, Temetti
Oranlar, Cikarilmis Sermayenin

% 10’undan Fazlasina Sahip Ortaklar:
20 Ekim 1989 tarihli Olaganistli Genel
Kurulda alinan karar ile Kayit Sermaye
Sistemine gegen ve kayitll sermaye
tavani 150.000.000.000.-TL olarak tespit
edilmis bulunan Sirketimizin sermayesi
13 Subat 1991 tarih ve 416 sayili
Yonetim Kurulu Karan geregince
101.250.000.000.-TL'sindan
151.875.000.000.-TL'sina ¢ikarilimistir.
Artan 50.625.000.000.-TL'lk
sermayenin, 30.375.000.000.-TL'lik
kismi ortaklarca nakden,
20.250.000.000.-TL'lik kismi yeniden
degerleme deger artis fonundan
kargilanmistir.

Hisse senetlerimiz 1991 yili iginde
Menkul Kiymetler Borsasinda gerek
islem hacmi gerekse deg@er yéniinden
konumunu ve aranilirhgini korumustur.
Ortaklarimizin sayisi yaklasik 6.000
Kisidir. Sirketimizin sermayesinin %
10'undan fazlasina sahip olan
ortaklarimiz;

Akbank T.A.S. (% 33.29)

Akbank T.A.S. Mensuplari Tekalit
Sandidi (% 14.13) ve

Haci Omer Sabanci Holding A.S.

(% 10.72)'dir.

Sirketimiz son g yilda ortaklarina,
6denmis sermayelerine gore,
1988'de % 96 1989'da % 45
1990'da % 21 oranlarinda net kar
dagitmistir.

6. Cikarilmis Menkul Degerler:
Sirketimizin 31 Aralik 1991 tarihi
itibariyle kardan temettl payi alma
hakkina sahip

136.001.700.000.-TL hamiline
15.873.300.000.-TL nama yazili hisse
senedi ile 200 adet kurucu intifa senedi
bulunmaktadir.

Sirketimizin ¢ikariimis baskaca menkul
kiymeti bulunmamaktadir.

7. Sektor ve Bu Sektordeki Yerimiz:
Sirketimiz tesislerinde, arag lastiklerinin
Uretiminde karkas ve kusak malzemesi
olarak kullanilan kord bezi ve
endustriyel tekstil sanayiinin 6nemli bir
girdisi olan konveyor ve chafer bezleri
ile tek kord uretimleri yiksek kalite
dlzeyinde gerceklestirimektedir. 1976
yilindan bu yana kord bezi, 1984
yilindan baglamak Uzere de endustriyel
tekstilin diger Grlnlerini Greten
girketimiz, Turkiye'nin tek, dinyanin ise
konusu ile ilgili en blylk ve en modern

tesislerinden birine sahip bulunmaktadir.

Ulke ihtiyacinin tamamini karsilayan,
ylksek kalitesi ve Ustlin teknolojisi
sayesinde yurt dig! satiglarini istikrarl
bir sekilde surduren sirketimiz, 1991
yilinda 61 Milyon 343 bin ABD dolarlik
ihracat rakamina ulagsmis
bulunmaktadir.
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Il. Faaliyetler

A. Yatirimlar

1. Yatinmlardaki Gelismeler:
Sirketimizin 1989 yili iginde DPT Tesvik
ve Uygulama Dairesi Bagkanligi'ndan
almis oldugu, 24163 sayil “tevsi konulu”
Yatinm Belgesi ile 24371 sayili
‘modernizasyon-tamamlama konulu”
Yatirim Belgesi kapsamindaki
faaliyetleri 1991 yilinda da
surdlrbimistlr. Séz konusu Yatirim
Belgelerinin sireleri sirasiyla 30.4.1992
ve 31.10.1992 tarihlerine kadar
uzatilmistir.

2. Sirketimiz 1989 yilinda almis oldugu
Tesvik Belgeleri nedeniyle, yapmakta
oldugu yatinmiarinda Tesvik Primi,
Glmrik Muafiyeti, Yatirim Indirimi ve
Vergi Resim Harg Istisnasi
tegviklerinden yararlanmaktadir.

B. Mal ve Hizmet Uretimine iligkin
Faaliyetler

1. Sirketimiz 1991 yilinda Gretim
faaliyetlerini, kord bezi Unitelerinde 304,
endlstriyel tekstil nitelerinde ise 51
adet makina ile strddrmagtir. 1991
yilinda % 81 kapasite kullanimina
ulagilirken, dretimimiz misterilerimizin
taleplerine uygun olarak yapiimistir.

2. Tesislerimizde, 1976 yilindan beri
kord bezi, 1984 yilindan itibaren de
konveyér ve chafer bezi olmak lizere
endustriyel bezlerin Gretimi
yapllmaktadir. Gerek kord bezi gerekse
konveydr ve chafer bezleri kullanildiklari
alanlar itibariyle hayati Gneme sahip
olduklarindan, KORDSA 1991 yilinda da
kalite kontrol faaliyetlerine gereken
énemi azami dlglide gdstermis ve
uretimin her asamasinda uyguladigi
kalite giivenligi sistemi ile mevcut Ustiin
kalitesini korumustur.

Son Ug Yl itibariyle Mamul Uretim Rakamlari (ton)

Korq Bezi Ham Bez Mamul Bez .

1989 22.307 20.788

1990 19.734 18.464
1991 21.525 19.349

Endustriyel Bezler .

1989 1721 1.866

1990 1.906 e D

1991 1.938 2160
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Uretim Verileri
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Toplam Ciro

BLYON TL
0

S

89

90 21

10838} (249.908) (362.878) (403.676) (664.895)

Son Ug Yl itibariyle Satis Rakamlari (ton)

___ Yurtlgi YurtDisi Toplam
1989 11.628 13285 24913
1280 9099 12769 21.868
1991 12049 10.091 22140

3. 1991 yili igerisinde, i¢ ve dis
piyasanin tamamini kapsayacak sekilde
toplam 22.140 ton sati yapilmis ve
karsiliginda 664.894.800.452.-TL'lik net
satig cirosu elde edilmistir. Bir énceki
yila gére, tutar olarak, i¢ satislarimizda
% 108.5 (199 milyar 393 milyon), dig
satiglarimizda % 20.5 (41 milyar 547
milyon TL.), toplam satislarimizda ise
% 64.7 (261 milyar 220 milyon TL) artis
olmustur. 1991 yilinda i¢ pazar talebinin
tamami karsilanirken, dis satislarimiz
istikrarli seyrini sirdirmiistr. ihracat
pazarlarinda riskin dagitiimasi ve pazar
cesitlendiriimesi ana politikalarina
uygun calismalara, 1991 de de basari

ile devam edilmistir. 1991 yilinda satis
fiyat! olarak, kord bezinde % 62
endustriyel bezlerde ise % 59'luk bir
artig gerceklesmistir.

4. Gunden gline zorlasan piyasa
kosullarina zamaninda uyarlanabilmeyi
saglayacak gerekli planlama galismalari
1991 de de etkin bir bigcimde
sUrdurdlmistar. 1991 yili randiman
orani % 76 olarak gergeklesmistir.

Satislar
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C- Finansal Yapya iliskin Bilgiler

KORDSA KORD BEZ| SANAYi VE TICARET A.S.

31.12.1991 ve 31.12.1990 tarihlerinde sona eren yillara ait Ayrintili Bilangolar (1,000 TL)

AKTIF (VARLIKLAR) Cari dénem Onceki donem
31.12. 1991 31.12. 19%0
L Dénen Varlikiar e lhiadile.
A. Hazir Degerler 6,790,703 s
1. Kasa 53,151 24,174
2. Bankalar 6,737,552 4,634,310
B. Menkul Kiymetler (Not 3 ve 4) 12,054,008
C. Kusa Vadeli Ticari Nagakiar (Not 5) AT 74529\ Wy
1. Alicilar 126,760,822 74,132,985
2. Alacak Senetleri 794,907 870,445
3. Alacak Senetleri Reeskontu (37,002) (78,479)
4. Verilen Depozito ve Teminatlar 45,597 51,022
5. Diger Kisa Vadeli Alacaklar 180,967 = ]
D. Diger Kisa Vadeli Ticari Alacaklar (Not 6) 3,272,213 1,408,678
1. Kisa Vadeli Diger Alacaklar 3,272,213 1,408,678
E. Stoklar (Not 3) 165,644,870 114,867,067
1. ik Madde ve Malzeme 60,877,562 58,922,538
2. Yari Mamuller 60,956,159 26,580,155
3. Ara Mamuller 6,600,364 5,173,566
4. Mamuller 32,030,051 14,550,253
5. Diger 1,191,159 6,529,034
6. Verilen Siparis Avanslari 3,989,575 3,111,521
F. Diger Dénen Varliklar 793,703 3,596,894
Il. Duran Varliklar 187,318,646 114,944,285
A. Uzun Vadeli Ticari Alacaklar 1,541,915 1,081,595
1. Verilen Depozito ve Teminatlar 1,541,915 1,081,595
B. Finansal Duran Varliklar (Not 3 ve 7) 87,562,607 46,862,393
1. Istirakler 77,500,000 37,000,000
2. Istiraklere Sermaye Taahhiitleri (200,000)
3. Diger Finansal Duran Varliklar 10,062,607 10,062,393
C. Maddi Duran Varliklar (Not 3 ve 8) 97,742,778 66,496,266
1. Arazi ve Arsalar 3,391,974 3,332,324
2. YerUsti ve Yeralti Dizenleri 16,760,006 10,455,867
3. Binalar 68, 257,393 44,267,577
4. Makine, Tesis ve Cihazlar 205,090,640 128,896,917
5. Tagit Arag ve Geregleri 5,846,431 3,284,778
6. Déseme ve Demirbaslar 7,967,971 5,618,143
7. Birikmis Amortismanlar (210,686,815) (129,403,340)
8. Yapilmakta Olan Yatinmlar 453,178 14,000
9. Verilen Siparig Avanslari 662,000 30,000
D. Maddi Olmayan Duran Varliklar (Not3ve 9) 110,717 166,074
1.Haklar 110,717 166,074
E. Diger Duran Varliklar 360,629 337,957
Aktif (Varhiklar) Toplam 491,565,426 326,505,469
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(KAYNAKLAR) Cari dénem Onceki dénem
1 31.12.1991 31.12.1990

Kusa Vadeli Borglar 128,513,837 83,907,422

A Finansal Borglar 34,007,408 2,549,828
1. Banka Kredileri 29,855,000 =
2. Uzun Vadeli Kredilerin Anapara Taksitleri ve Faizleri 2,225,120 2,339,408
3. Tahvil Anapara Taksitleri ve Faizleri 955
4_Diger Finansal Borglar 1,927,288 209,465

Ticari Borglar 50,793,687 67,787,850
1. Satcilar 50,590,077 67,745,269
2 Diger Ticari Borglar 203,610 42,581

' Diger Kisa Vadeli Borglar 5,665,743 3,980,840
_ 1.Ortaklara Borglar 230,960 61,980
2 Odenecek Giderler 1,306,858 57,940
3 Odenecek Vergi, Harg ve Diger Kesintiler 4,126,399 3,173,801
4 Enelenen ve Takside Baglanan Devlet Alacaklar: i 161,055
S Kisa Vadeli Diger Borglar 1,526 526,064

Aknan Siparis Avanslari 17,657 15,092

ve Gider Karsiliklan 38,029,342 9,573,812
1. Vergi Karsiliklari (Not 10) 38,029,342 8,201,162
_ 2 Diger Borg ve Gider Karsiliklari — 1,372,650

m Vadeli Borglar 28,900,032 17,817,384

& Snansal Borglar 2,284,353 4,514,575
_ 1 Banka Kredileri (Not 11) 2,284,353 4,514,575

& Diger Uzun Vadeli Borglar 613,941 .
1. Uzun Vadeli Diger Borglar 613,941 -

£ Borg ve Gider Karsiliklari 26,001,738 13,302,809
_ 1_Kidem Tazminat: Karsiliklari  (Not 12) 26,001,738 13,302,809

334,151,557 224,780,663

AS (Not 13) 151,875,000 101,250,000

2 Emusyon Primi 2,274,049 2,011,387

C Yeniden Degerleme Deger Artigi 41,546,491 28,398,222
o 7!.7% Varliklardaki Deger Artisi  (Not 14) 39,665,084 26,516,922
2 Istiraklerdeki Deger Artisi 1,881,407 1,881,300

D Yegekler (Not 15) 64,469,431 53,775,808
1 Yasal Yedekler 16,309,668 11,991,480
2 Ozel Yedekler 119,137 6,846,102
3 Olafanisti Yedek 48,040,626 34,938,226

73,986,586 39,345,246

Toplami 491,565,426 326,505,469

skin notlara bakiniz (Sayfa 20 - 23)
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Kordsa Kord Bezi Sanayi ve Ticaret A.S.

31 Aralik 1991 ve 1990 tarihlerinde sona eren yillara ait

Mali Tablolara iliskin Notlar (1,000 TL)

1. Faaliyet Konusu

Yordsa Kord Bezi Sanayi ve Ticaret
A.S., kord bezi ve endistriyel bezler
imalati ve satisi amaciyla Istanbul'da
kurulmus ve tescil edilmis bir sermaye
sirketidir.

2. Mali Tablolarin Hazirlanis Esaslari
Sirket, 31 Aralik 1991 ve 1890
tarihlerinde sona eren yillara ait
muhasebe kayitlarini ve mali tablolarini
yurdrllkteki ticari ve mali mevzuat ile
Sermaye Piyasasi Kurulu Tebligleri'ni
esas alarak hazirlamistir.

3. ®nemli Muhasebe Politikalar

a. Menkul Kiymetler

Menkul kiymetler maliyet bedelleri
Uzerinden muhasebelestiriimektedir.

b. Stoklar
Yil sonunda fiili stok sayimi yapilmistir.

Stoklarin degerlemesinde elde etme
maliyeti ve net gergeklesebilir degerin
duslik olani esas alinmaktadir. Maliyet,
ilk madde, malzeme, emtia ve diger
stoklar igin surekli hareketli ortalama
yontemi, yarimamul ve mamul stoklari
igin aylik ortalama yontemi kullanilarak
belirlenmektedir.

c. Finansal Duran Varliklar

Finansal duran varliklar yeniden
degerlenmis tutarlar Gzerinden
muhasebelestiriimektedir.

d. Maddi Duran Varliklar

Tarkiye'deki yuksek enflasyon

oranlarindan dolayi, Sirket, maddi duran

varliklarini tarihi maliyet ile
degerlemenin uygun bir esas olmadig
goérisindedir. Buna gore, Sirket, Maliye
Bakanligi'nin saptadigi yeniden

degerleme katsayilarn gergevesinde bina

(arazi harig), makinalar ve teghizati
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degerlemektedir. Yeniden degerleme
tarklan 6z sermayeye lave ediimekiedir,

Maddi duran varliklar, yeniden
degerlenmig tutarlar izerinden azalan
bakiyeler metoduna gére, vergi
mevzuati gergevesinde asagidaki
nisbetlerde amortismana tabi
tutulmaktadir:

Yerlstl ve yeralt dizenleri 16-25 yil
Binalar 25-50 yil
Makina, tesis ve cihazlar 4yl
Tasit arag ve geregleri 4 yil
Déseme ve demirbaglar 4yl

e. Maddi Olmayan Duran Varliklar
Maddi olmayan duran varliklar itfa
paylari indirildikten sonra
gosterilmektedir.

f. Gelir Olugumu

Gelir kalemlerinin belirlenmesinde
tahakkuk esas! uygulanmaktadir. Gelir,
mal sevk edildigi anda hesaba
alinmaktadir.

g. Yabanci Para Cinsinden Varlk

ve Borglar

Bilangoda yer alan yabanci paraya bagh
varlik ve borglar bilango tarihindeki T.C.
Merkez Bankas! déviz kurlari
kullanilarak Tirk Lira'sina
cevrilmektedir. Y1l icinde gergeklesen
yabanci paraya bagli islemler, islem
tarihindeki kurlar kullanilarak Tirk
Lira'sina gevrilmektedir. Bu islemlerden
dogan kur farki gelir ve giderleri gelir
tablolarina dahil edilmektedir.

4. Menkul Kiymetler
Menkul Kiymetler, kamu kesimi tahvil,
senet ve bonolarindan olugmaktadir.

5. Alacaklar icin Alinmis Olan
Teminat
31 Aralik 1991 tarihi itibariyle, kisa




wadeli ticari alacaklar igin alinmis toplam
1,119,160 TL (1990 - 864,393 TL)
futaninda teminat mevcuttur.

& Personelden Alacaklar

31 Aralik 1991 tarihi itibariyle, diger kisa
wadeli alacaklara dahil 2,569,165 TL's|
11920 - 1,408,678 TL) tutarinda
@ersonelden alacaklar meveuttur.

7. Finansal Duran Varliklar
Sinansal duran varliklar asagidaki
gibidir:

Dum Ensismyel

o Sen ve Tic AS. %22.5 40,500,000 20,250,000
‘Seess Cali Kord San,

Istirak Orani 1991 1990

=TcAS %225 36,000,000 15750000
e By Islem Merkezi

e we San AS. %10.0 1,000,000 800,000
‘Smss Sragestone Sabanci

L=k San ve Tic. AS. %66 10,062,188 10,062,188
W we Koedi Bankasi A, S 394 180
e Cimento A, 25 25

87,562,607 46,862,393

& Maddi Duran Varliklar Uzerindeki
Toplam ipotek

37 Aralik 1991 ve 1990 tarihleri itibariyle
maddi duran varliklar izerinde
S.162,000 TL tutarinda ipotek
mevcuttur.

2. Maddi Oimayan Duran Varliklar
Maddi Olmayan Duran Varliklar
2sadidaki gibidir:

' 1991 1990
Hakdar 291,431 291,431
Tenzil: itfa Paylan (180,714) (125,357)

110,717 166,074

%0 Kisa Vadeli Borg ve Gider

Karsiliklan
Tiskiye'de kurumlar vergisi, vergi
marah kar Uzerinden % 46 olarak
‘=nmaktadir. Bu oran ilave vergiler ile
Sl olarak 1991 ve 1990 yillar igin
43 22'ye ulasmaktadir,

11. Uzun Vadeli Finansal Borglar
Sirket, fabrika bina ve tesisleri ingaati ve
makine ithalati igin bazi yurtici
bankalardan uzun vadeli krediler temin
etmistir. Bu kredilere ait ortalama faiz
oranlari % 26 ile % 59 arasinda olup
O6deme plani asagidaki gibidir:

1991 1990
1992 - 2,230,221
1993 1,305,735 1,305,735
1994 391,448 391,448
1995 391,448 391,448
1996 195,722 195,723

2,284,353 4,514,575

12. Kidem Tazminati Karsiliklari

Turk Is Kanunlarina gére, Sirket, bir
senesini doldurmus olup ve sebepsiz
yere sirketle iliskisi kesilen, 25 hizmet
yilini doldurup (kadinlar igin 20 yil)
emekli olan, askere ¢agrilan veya vefat
eden personeli igin kidem tazminati
odemekle mikelleftir. Odenecek
tazminat, calistirilan her sene igin bir
aylik maas tutari olup, bu miktar 1991
yilimin ikinci yarisinda 3,385 TL (1990 -
1,969 TL) ile smirlandmlm:gtlr. Kidem
tazminati karsiliklari yukarida belirtilen
dizenlemeler gergevesinde ve Sermaye
Piyasasi Kurulu Tebligleri esas alinarak
hesaplanmistir.

Séz konusu-sinir 15 Ocak 1992'den
gecerli olmak Uzere 4,663 TL'sina
yukseltilmistir.

13. Sermaye

11 Nisan 1990 tarihinde yapilan
Yonetim Kurulu toplantisinda Sirket'in
6denmis sermayesinin 16,875,000 TL'si
nakit, 13,500,000 TL'si Yeniden
Degerleme Fonundan, 3,375,000 TL'si
de istirak hisselerinin satisi neticesinde
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elde edilen kardan karsilanmasi
suretiyle ylkseltimesine karar
verilmistir. Bu artis 24 Temmuz 1990
tarihinde tescil edilmistir.

31 Aralik 1991 tarihinde yapilan
Yoénetim Kurulu toplantisinda Sirket'in
ddenmis sermayesinin 30,375,000 TL'si
nakit, 20,250,000 TL'si de Yeniden
Degerleme Fonundan karsilanmasi
suretiyle ylUkseltiimesine karar
verilmistir. Bu artis 19 Agustos 1991
tarihinde tescil edilmistir.

13 Subat 1991 ve 1990 itibariyle,
Sirket'in kayitl sermaye tavani
150,000,000 TL olup, denmis
sermayesi 151,875,000 (1990 -
101,250,000) adet 1,000 TL nominal
degerde hisseden olusan 151,875,000
TL'dir. (1990 - 101,250,000 TL).

31 Aralik 1991 ve 1990 tarihleri
itibariyle, Sirket'in 200 adet ve yalniz
kara katilma hakki veren kurucu hisse
senedi mevcut olup, ana sézlesmede
6ngoriildigu gibi ddnem karindan % 6
bu hisse sahiplerine dagitiimaktadir.

14. Duran Varliklarda Deger Artisi
Son U¢ yilda yapilan yeniden
degerlemelerden kaynaklanan, maddi
duran varliklarin maliyet ve birikmis
amortismanlarina iliskin artiglar
asagidaki gibidir.

31.12.1989 31.12.1990 31.12.1991

Maliyetteki artig 38,922,047 54967481 83325744

Birlkmis amortisman artigi (21,757,057 (32.017,787) (49.651,464)

Net defter degeri 17,164,990 22,949,694 33,674,280

15. Yedekler

a. Sirket, Turk Ticaret Kanunu
geregince kazancinin belirli ylzdelerini
yedek akge olarak ayirmak zorundadir,
Yasal yedekler |. Tertip ve II. Tertip
olmak lGizere agsagidaki sekilde
ayriimaktadir:
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(i) |. Tertip Yedek: Safi karin % 5'i
6denmis sermayenin % 20'sine
ulagincaya kadar |. Tertip yedek
akge olarak ayrilir.

(i) Il. Tertip Yedek: Safi kardan |.
Tertip yedek akge ve pay
sahipleri i¢in sermayenin % 5'i
tutarinda kar pay! ayrildiktan
sonra, dagitilmasina karar
verilen karin % 10'u II. Tertip
yedek akge olarak ayrilir.

Yasal yedek akgeler sermayenin

yarisini gegmedikge, munhasirin

zararlarin kapatiimasinda veya iglerin
iyi gitmedigi zamanlarda isletmenin
idamesine, igsizligin 6niine gegmeye
veya sonuclarini hafifletmeye yénelik
onlemler alinmasi amaciyla
kullanilabilir.

b. Ozel yedekler, gayri menkul

satiglarindan elde edilen yenileme

fonundan olusmaktadir.

c¢. Olaganusti yedegin ayriimasinda

bir sinirlama yoktur, ancak bu kabil

yedeklerin dagitimi kayitlarda gériilen
rakam ile sinirhdir.

16. Muhtemel Mikellefiyetler

31 Aralik 1991 tarihi itibariyle, banka ve
resmi dairelere verilen muhtemel
mukellefiyetler tutar 48,173,853
TU'sidir. (1990 - 216,130,725 TL)

17. Sigorta kapsami

31 Aralik 1991 tarihi itibariyle, kasa
mevcudu, stoklar ve maddi duran
varliklara iligkin toplam sigorta kapsami
742,389,453 TL'sidir. (1990 -
443,850,000 TL)

18. lligkili Kuruluslarla Olan iligkiler
Sermaye Piyasasi Kurulunun XU/l nolu
tebliginde Sirket'le dogrudan veya
dolayl sermaye ve yonetim iliskisine
sahip istirakler ve bagl ortaklklar, iligkili
kurulusglar olarak tanimlanmaktadir.
iliskili kuruluglarla olan hesap bakiyeleri
asagidaki gibidir:




Alacaklar Borglar
1991 1930 1991 1990
Olmuksa Oluklu Mukavva
San ve Tic. AS. - . 20,190
Dusa Endustriyel Iplik
San. ve Tic. A.S. g 72,890 27481214 9,562,584

Exsa Export San. Mam

Satig Arastirma A.S. 66,930,297 42867 209

Brisa Bridgestone

Sabanci Lastik San

veTic AS. 16,344,238 9,280,379

Bimsa Bilgi Iglem

Merkezi Tic. ve San. A.S. - 2.725.676

Beksa Celik Kord San.

ve Tic. AS. 138,515 81,943

Pilsa Plastik Sanay/

ve Ticaret A§ - - 25307

Sasa Suni Elyaf San.

veTc AS. ) 4226

Teksa Tekstil Tic.

we San AS. : - 375,365

Aksigorta A S. : -~ 178732

Hac Omer Sabanci

Hoiding A5 - 1.320

Toyotasa A.S. - 386

Vista Seyahat A S : 19,679

83,413,051 52.314,127 30,784,892 9.608,081

Ayrica, Sirket'in ortaklarindan Akbank
T.A.S. ile bankacilik islemleri ve
dolayisiyla mevduat ve kredi bakiyeleri
mevceuttur,

19. Yabanci Para Varlik ve Borglar
Sirket'in yabanci para ile temsil edilip
kur garantisi olmayan varlik ve

borglarinin dokimu asagidaki gidibir:

1991 1980
Kasa ve bankalardaki
yabanc paralar 2,435,169 1,051,659
Iracat alacaklari 66,930,297 43,338,031

Kabul kredili poligeler 13,295,427 53,487,200

20. Ortalama Personel Sayisi
¥l icinde galisan ortalama personel
sayisi agagidaki gibidir:

1991 1990
Maasl 351 284
Ucretli 629 753

980 1,037




KORDSA KORD BEZI SANAYi VE TICARET A.S.

31.12.1991 ve 1990 Tarihlerinde Sona Eren Yillara Ait Ayrintili Gelir Tablolar (1,000 TL)

Cari dénem Onceki dénem
31.12. 1991 31.12.1990
A. Brit Satislar 665,344,050 403,719,875
1. Yurtici Satiglar 384,382,648 183,421,849
2. Yurtdisi Satiglar 279,077,220 219,190,370
3. Diger Satiglar 1,884,182 1,107,656
B. Satiglardan indirimler (449,250) (43,968)
1. Satistan |adeler (449,250) (43,966)
C. Net Satiglar 664,894,800 403,675,909
D. Satiglarin Maliyeti (421,563,437) (269,552,942)
Brit Satis Kan 243,331,363 134,122,967
E. Faaliyet Giderleri (112,049,444) (60,336,557)
1. Pazarlama, Satis ve Dagitim Giderleri (15,383,181) (12,001,0860)
2. Genel Yonetim Giderleri (96,666,263) (48,335,497)
Esas Faaliyet Kan 131,281,919 73,786,410
F. Diger Faaliyetlerden Gelirler ve Karlar 9,887,198 11,447,635
1. Istiraklerden Temettl Gelirleri 977,992 1,389,363
2. Faiz ve Diger Temettl Gelirleri 2,804,176 3,287,182
3. Faaliyetle llgili Diger Gelirler ve Karlar 6,105,030 6,771,090
G. Diger Faaliyetlerden Giderler ve Zararlar (3,793,921) (11,155,005)
H. Finansman Giderleri (38,638,278) (26,532,632)
1. Kisa Vadeli Borglanma Giderleri (36,938,611) (18,732,544)
2. Uzun Vadeli Borglanma Giderleri (1,699,667) (7,800,088)
Faaliyet Kan 98,736,918 47,546,408
I. Olaganisti Gelirler ve Karlar 17,911,775 =
1. Onceki Dénem Gelir ve Karlari 11,855,625 =
2. Diger Olaganustl Gelirler ve Karlar 6,056,150 =
J. Olaganiistii Giderler ve Zararlar (4,632,765) =
1. Diger Olaganistu Giderler ve Zararlar (4.632,765) =
Dénem Kari 112,015,928 47,546,408
K. Odenecek Vergi ve Diger Yasal Ylkimltlikler (38,029,342) (8,201,162)
Net Donem Kari 73,986,586 39,345,246
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KORD BEZi SANAYi VE TICARET A.S.

2.1991 ve 1990 Tarihlerinde Sona Eren Yillara Ait Fon Akim Tablolari (1,000 TL)

Cari dénem Onceki dénem
31.12. 1991 31.12.1990
A 201,575,168 118,553,244
1. Faaliyet Karindan Saglanan Kaynak 144,930,073 70,640,584
_ a Faaliyet Kan 98,736,918 47 546,408
b. Amortismanlar (+) 33,494,226 15,909,364
c. Fon Cikis| Gerektirmeyen Giderler (+) 12,698,929 7,184,812
2. Olaganisti Kardan Saglanan Kaynak 11,229,198 3,375,000
~ a Olaganustt Kar 11,229,198 3,375,000
3. Kisa Vadeli Borglarda Artis 14,778,235 13,113,310
, 4 Sermaye Artinmi (Nakit Karsiligi) 30,375,000 29,952,788
‘5. Emisyon Primi 262,662 1,471,562
. Kaynak Kullanimlari 201,575,168 118,553,244
1. Olaganusti Zarardan Dolay1 Kaynak Kullanimi 4,632,765 -
a. Olaganistl Zarar 4,632,765 =
2 Odenen vergi ve benzerleri 8,201,162 4,177 887
3 Odenen Temettiiler 21,924,657 19,777,268
4. Donen Varliklarin Tutarinda Artis 92,685,596 66,861,487
'S Duran Varliklanin Tutarinda Artig
[Yeniden Degerleme Harig) 72,514,707 17,379,916
& Uzun Vadeli Borglarda Azalis 1,616,281 10,356,686
Sermayesindeki Degisim
1 Net Isletme Sermayesinde Artis 48,079,181 49,724,903
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KORDSA KORD BEZi SANAY| VE TICARET A.S.
31.12.1991 ve 1990 Tarihlerinde Sona Eren Yillara Ait Nakit Akim Tablolari (1,000 TL)

Cari dénem Onceki
31.12.1991 31.12.1%
A. Dénem Basi Nakit Mevcudu 4,658,484
B. Dénem igi Nakit Girigleri 709,374,865
1. Satislardan Elde Edilen Nakit 612,125,482 366,098,901
a. Net Satig Hasilati 664,894,800 403,675,909
b. Alacaklardaki (Satislardan Kaynaklanan) Artislar (52,769,318) (37,577,008)
2. Diger Faaliyetlerden Gelirler ve Karlardan Dolay!
Saglanan Nakit 9,887,198 11,447 635
3. Olaganustii Gelir ve Karlardan Saglanan Nakit 11,229,198 =
4. Kisa Vadeli Borglardaki Artis (Alimlarla ligili Olmayan) 31,773,353 -
a. Diger Artislar 31,773,353 =
5. Uzun Vadeli Borglardaki Artis (Alimlarla ilgili Olmayan) 728,228 B
a. Diger Artiglar 728,228 =
6. Sermaye Artinmindan Saglanan Nakit 30,637,662 31,424,350
a. Sermaye Artirimindan Saglanan Nakit 30,375,000 29,952,788
b. Emisyon Primi 262,662 1,471,562
7. Diger Nakit Girigleri 12,993,744 3,375,000
C. Dénem igi Nakit Gikiglari 707,242,646 410,414,502
1. Maliyetlerden Kaynaklanan Nakit Cikigi 478,156,324 232,485,599
a. Satiglarin Maliyeti 421,563,437 269,552,942
b. Stoklardaki Artis 50,777,803 15,055,023
c. Borglardaki (Alimlardan Kaynaklanan) Azalig 16,994,163 &
d. Borglardaki (Alimlardan Kaynaklanan) Artig - (46,931,064)
e. Amortismanlar ve Karsiliklar Gibi Nakit Gikisi
Gerektirmeyen Giderler (11,179,079) (5,191,302)
2. Faaliyet Giderlerinden Dolayi Nakit Gikisi 77,035,364 42,433,681
a. Pazarlama Satig ve Dagitim Giderleri 15,383,181 12,001,060
b. Genel Yonetim Giderleri 96,666,263 48,335,497
c. Nakit Gikigi Gerektirmeyen Giderler (35,014,080) < (17,902,876)
3. Diger Faaliyetlerden Giderler ve Zararlardan
Dolay Nakit Cikisi 3,793,921 11,155,005
a. Diger Faaliyetlerle ilgili Giderler ve Zararlar 3,793,921 11,155,005
4. Finansman Giderlerinden Dolayi Nakit Cikis 38,638,278 26,532,631
5. Olaganisti Gider ve Zararlardan Dolayi Nakit Cikis 4,632,765 -
a. Olaganiistu Giderler ve Zararlar 4,632,765 =
6. Duran Varlik Yatinmlari Nedeniyle Nakit Gikis 72,031,715 17,379,916
7. Kisa Vadeli Borglarin Anapara Odemeleri
(Alimlarla ligili Olmayan) 955 45,871,842
a. Menkul Kiymetler Anapara Odemeleri 955 12,054,088
b. Diger Odemeler = 33,817,755
8. Uzun Vadeli Borglarin Anapara Odemeleri
(Alimlarla ilgili Olmayan) 2,344,509 10,161,340
9. Odenen Vergi ve Benzerleri 8,201,162 4,177,887
10. Odenen Temettiler 21,924,657 19,777,268
11. Diger Nakit Gikislari 482,996 439,333
D. Dénem Sonu Nakit Mevcudu 6,790,703 4,658,484
Nakit Artigi 2,132,219 1,931,384
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KORDSA KORD BEZi SANAYIi VE TiICARET A.S.
| 31.12.1991 ve 1990 Tarihlerinde Sona Eren Yillara Ait Satiglarin Maliyeti Tablolari (1,000 TL)

Cari dénem Onceki donem
31.12. 1991 31.12.1990

Uretim Faaliyeti
A. Dolaysiz ilk Madde ve Malzeme Giderleri 369,258,208 214,226,096
B. Dolaysiz iscilik Giderleri 48,581,966 16,263,294
C. Genel Uretim Giderleri 64,071,473 44,409,175
D. Yari Mamul Kullanimi (42,868,412) (844,909)

1. Dénem Basi Stok 24,688,111 23,843,202

2. Dénem Sonu Stok (67,556,523) (24,688,111)
Uretilen Mamul Maliyeti 439,043,235 274,053,656
E. Mamul Stoklarinda Degisim (17,479,798) (4,500,714)

1. Dénem Basi Stok 14,550,253 10,049,539

2. Dénem Sonu Stok (32,030,051) (14,550,253)
Satislanin Maliyeti 421,563,437 269,552,942

Cari Dénem Onceki Dénem

_- Oranlar

Likidite Oranlan

1. Cari Oran (Dénen Varliklar / Kisa Vadeli Borglar) 2.37 2.52

2. Asit Test Orani (Dénen Varliklar-Stoklar /Kisa Vadeli Borglar) 1.08 1.15
Ml Banye Oranlari

1. Toplam Barglar/Toplam Aktifler (Kisa Vadeli Borglar + Uzun Vadeli Borglar /Toplam Aktifler) 0.32 0.31

2 Ozkaynaklar/Toplam Borglar (Ozkaynak / Kisa Vadeli Borglar +Uzun Vadeli Borglar) 212 2.21

ve Karlihk Oranlan

1. Satislanin Karlilik Orani (Dénem Kari / Net Satiglar) 0.17 0.12

2. Aktiflerin Karlilk Orani (Dénem Kari/Aktif Toplami) 0.23 0.15

3. Ozkaynaklarin Karlilik Orani (Net Dénem Kari/Ozkaynaklar) 0.22 0.18

Yapi ile iigili &nlemler

Thﬁm‘z saglikl ve giigli mali biinyesi ile 1991 yilinin zor sartlarina ragmen bu dénemi de bagarili bir sekilde tamamlamisgtir.
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D- idari Faaliyetler
1.Sirketimizin Yénetim Kadrosu

Mustafa Hur Kazancioglu
Mali Isler Genel Mdiir
Yardimcisi

1941 dogumiu. [.T.L.A. Maliye
Bélimd mezunu olup,
11.11.1974 tarihinden beri
sirketimizde gdrev yapmaktadir.

Giiler Sabanci
Mehmet Akif Azizoglu
Genel Muddr [¢]

Teknik Genel Mdddr Yardimcisi

1955 dogumiu. Bogazigi
Universitesi Idari flimler
Fakdiltesi mezunu olup,
1.4.1985 tarihinden beri
sirketimizde gérev
yapmaktadir.

1944 dogumiu. M.I.T. Kimya
Mcdhendisligi Bélimdi mezunu
olup, 28.4.1975 tarihinden beri
sirketimizde gorev yapmaktadir.

Yiimaz Kanbak

Planlama ve Enduistri lliskileri
Genel Mudlir Yardimeisi

1945 dogumiu. [.U. iktisat
Fakiiltesi [sletme Istatistik
Bélimd mezunu olup,
25.9.1975 tarihinden beri
sirketimizde gérev yapmaktadir.

Tanju Ula
lkmal Genel Mtidtr Yardimcisi

1947 dogumiu. O.D.T.U.
Makina Muhendisligi Bolimd
mezunu olup, 1.6.1985
tarihinden beri sirketimizde
gdrev yapmaktadir.

Bilent Savasg

Pazarlama Genel Mdd(ir
Yardimeisi |

1947 dogumiu, O.D.T.U. Kimya
Muhendisligi bélimd mezunu

olup, 13.12.1976 tarihinden beri
Sirketimizde gérev yapmaktadir.

Ahmet Caglar

Bilgi Teknolojisi Genel Miidiir
Yardimcisi

1952 dogumlu. B.S.Yildiz M-
hendislik ve Mimariik Akademisi
ve The University of Texas
MBA Isletme Yoénetimi mezunu
olup, 1.11.1988 tarihinden beri |
Sirketimizde gérev yapmaktadir.
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Huseyin Gllesgi

Muhasebe Mudurl

1945 dogumiu. Eskisehir
Iktisadi ve Ticari llimler
Akademisi mezunu olup,
1.11.1973 tarihinden beri
sirketimizde gérev yapmaktadir.

Taylan Ozer

Ikmal Midiri

1942 dogumiu. O.D.T.U. Idari
llimler Fakiiltesi mezunu olup,
1.8.1979 tarihinden beri
sirketimizde gdrev yapmaktadir.

Caner Ertuna

Finansman Muddri

1956 dogumiu. Bogazigi
Universitesi Is ldaresi Bolimi
mezunu olup, 1.10.1987
tarihinden beri sirketimizde
gorev yapmaktadir.

Hasan Cihat Erbasol

Hukuk Mdsaviri

1944 dogumiu. I.U. Hukuk
Fakdiltesi mezunu olup,
1.11.1975 tarihinden beri
sirketimizde gdrev yapmaktadir.

2. Personel ve isgi Hareketleri

31.12.1991 tarihi itibariyle
sirketimizde gérev yapan
personel sayis 976 Kisidir.
Sirketimizde 1991 yilinda
herhangi bir personel ve isgi
hareketi olmamistir.

3. Toplu Sozlesme

Uygulamalar

Taraflar arasinda yuksek bir
anlayig ve olgun bir tutum
iginde surdurulen 8. Dénem
Toplu is Sézlesmesi
gorugmeleri, 4.2.1991 tarihinde
sonuglandinlarak, 31.12.1992
tarihine kadar gegerli olacak
yeni bir dénem baslatilmistir.

4. Kidem Tazminatlar
YlkimiGlik Durumlar
Sirketimizin 31.12,1991 tarihi
itibariyle mevcut mevzuat
hikimlerine gore kidem
tazminat! yukamliligu
26.001.738.665.-TL'dir.

5. Personel ve isgiye
Saglanan Hak ve Menfaatler
4 brit maas ikramiye, dini
bayram harglig, yakacak
yardimi, dogum yardimi, 6lim
yardimi, kidem tegvik primi,
yemek yardimi, gocuk zammi,
tahsil yardimi, vasita yardimi,
izin yol parasi, is ayakkabisi
yardimi, giyim yardim, aile
yardimi ve dogal afet
yardimidir,



Ill. Kar Dagitim Onerisi ve Sonug

1991 yili calismalarimiz neticesinde meydana gelen ve sirketimiz esas sozlesmesinin 34. maddesine gére tesekkiil eden safi bilango karindan Kurumiss
Vergisi ve Fonlari, Gelir Vergisi Stopaji, Savunma Sanayii Destekleme Fonu ve Birinci Tertip Yasal Yedek Akge tenzil edildikten sonra kalan
68.358.789.759.-TL'lik karin ayni sdzlesmenin 35. maddesi geredi asagida tabloda gériildiigii sekilde dagitilmasini;

1990 ve 1991 Yillari Karsilastirmal Kar Dagitim Tablosu (Birim TL)

Cari dénem Onceki dénem
A. Dénem Karinin Dagitimi 31.12.1991 31.12.1990
1. Dénem Kari 112,015,928,273 47,546,408,620
2. Odenecek Vergiler (38,029,342,100) (8,201,162,138}
Kurumlar Vergisi (29,723,096,900) (3,077,456,669)
Gelir Vergisi Kesintisi (5,929,170,100) (4,674,555,717)
Diger Vergi ve Benzerleri (2,377,075,100) (449,149,750)
3. Birinci Tertip Yasal Yedek Akce (5,600,796,414) (2,377,320,331)
Net Dagitilabilir DGnem Kari 68,385,789,759 36,967,924,153

4. Ortaklara Birinci Temettt

(39,034,250,000) (20,949,325,000)

Adi Hisse Senedi Sahiplerine

(34,931,250,000)

(18,731,250,000)

Kurucu Hisse Senedi Sahiplerine

(4,103,000,000)

(2,218,075,000)

5. Yonetim Kuruluna Temetti

(1,842,485,000) (975,332,000)

6. lkinci Tertip Yasal Yedek Akce

(3,767,458,760) (1,940,867,520)

Olaganiisti Yedek

23,741,595,999 13,102,399,633

B. Hisse Basina Net Dénem Kan (TL/%)

1. Adi Hisse Senedi Sahiplerine (TL/%)

aa. 1990 Karindan 12 Aylik Pay Alan 67,500,000 Hisse

441/44

ab. 1991 Karindan 12 Aylik Pay Alan 101,250,000 Hisse

531/53

ba. 1990 Karindan 8 Aylik Pay Alan 33.750.000 Hisse

283/28

bb. 1991 Karindan 9 Aylik Pay Alan 50.625.000 Hisse

400/40

C. Hisse Basina Kéar Payi (TL/ %)

1. Adi Hisse Senedi Sahiplerine (TL/%)

aa. 1990 Karindan 12 Aylik Pay Alan 67.500.000 Hisse

210/21

ab. 1991 Karindan 12 Aylik Pay Alan 101.250.000 Hisse

250/25

ba. 1990 Karindan 8 Aylik Pay Alan 33.750.000 Hisse

135/18,5

bb. 1991 Karindan 9 Aylik Pay Alan 50.625.000 Hisse

190/19

2. 200 Adet Kurucu Hisse Senedi Sahiplerine (TL/%)

20,515,000/~

11,090,375/-

Sirketimizin 1991 yili calismalarina ait bilango, kér zarar hesaplarinin kabuliinii ve onaylanmasini: 1991 yilinda elde edilen kardan, sirket esas
sozlesmesinin 35. maddesinde belirtilen ayinmilar yapildiktan sonra, |-V, VI, VII, VIII. seri A,B,C,D tertibi hisse senedi hamillerine beher 1000 TL'lik
nominal degerli hisse karsiligi 18 nolu kupon ile 250 TL, 2. ve 3, Tertip A,B,C,D grubu hisse senedi hamillerine beher 1.000.,TL'lik nominal degerli hisse
kargih@i 1891 yili kuponu ile 250.-TL, 4. Tertip A,B,C,D grubu hisse senedi hamillerine ise beher 1.000.-TL'lik hisse karsiligi 1991 yili kuponu ile
190.-TL, ik temetti 6denmesini ve temetti 6deme tarihinin 1 Nisan 1992 olarak tesbit edilmesini tasviplerinize arz ederiz.
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Denetciler Raporu

Kordsa Kord Bezi Sanayi ve Ticaret A.S. Genel Kurulu'na

Ortakhigin Unvani
Merkezi

Cikarilmis Sermayesi
Faaliyet Konusu

Denetci veya denetgilerin adi ve
gbrev sireleri, ortak olup olmadiklar

Katilinan Yonetim Kurulu ve yapilan
denetleme kurulu toplantilarinin sayisi

Ortaklik hesaplari, defter ve belgeleri

Uzerinde yapilan incelemenin kapsami,

hangi tarihlerde inceleme yapildig ve
varilan sonuglar

Turk Ticaret Kanunu'nun 353,
maddesinin 1. fikrasinin 3 numarali
bendi geregince ortaklik veznesinde
yapilan sayimlarin sayisi ve sonuglari

Tirk Ticaret Kanunu'nun 353.

maddesinin 1. fikrasinin 4 numarali bendi
geregince yapilan inceleme tarihleri ve sonuglari

intikal eden sikayet ve yolsuzluklar
ile bunlar hakkinda yapilan islemler

KORDSA Kord Bezi Sanayi ve Ticaret A.S.
Istanbul
151.875.000.000.-TL

Tekerlek lastikleri iginde kullanilan kord bezi ile endtstriyel tekstil
sanayiinde kullanilan konveyér bezi, chafer bezi ve diger endiistriyel
bezleri Uretmek ve satmaktir,

Huseyin UCAR - Ali BAKAR - ihsan SARICI

Gorev streleri 3 yildir.

29 Mart 1991 - Mart 1994

Sirkete ortak degildirler.

5 defa Yoénetim Kuruluna katilinmig,

4 defa da Denetleme Kurulu Toplantisi yapilmistir.

Vergi Mevzuati ve Ticaret Hukuku agisindan 3,6,9,12. aylarin son
haftalarinda tetkik ve kontrol yapilmig, tenkide deger bir hususa
rastlanmamistir.

4 kere kasa sayimi yapilmis ve mevcut kayitlara uygun bulunmustur.

Her ayin ilk is giiniinde yapilan incelemelerde mevcut kiymetli
evrakin defter kayitlarina uygun oldugu tesbit edilmistir.

Herhangi bir sikayet intikal etmemistir.

KORDSA Kord Bezi Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi'nin 1.1.1991 - 31.12.1991 dénemi hesap ve islemlerini Tiirk Ticaret Kanunu,
ortakligin esas sézlesmesi ve diger mevzuat ile genel kabul gormis muhasebe ilke ve standartlarina gére incelemis bulunmaktayiz.

Gorlisimiize gore igerigini benimsedigimiz 31.12.1991 tarihi itibariyle diizenlenmis bilango, ortakhigin anilan tarihteki gercek mali
durumunu, 1.1.1991 - 31.12,1991 dénemine ait kar-zarar tablosu, anilan déneme ait faaliyet sonuglarini gergege uygun ve dogru

olarak yansitmakta; karin dagitimi énerisi yasalara ve ortaklik esas sozlesmesine uygun bulunmaktadir.
Bilango ve kar-zarar tablosunun onaylanmasini ve Yénetim Kurulu'nun ibra edilmesini oylariniza arz ederiz.

DENETLEME KURULU

Hiseyin UGAR Ali BAKAR Ihsan SARICI
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Kordsa Kord Bezi Sanayi ve Ticaret A.S.
1991 Hesap Donemine Ait Bagimsiz Denetc¢i Raporu

Kordsa Kord Bezi Sanayi ve Ticaret A.S.'nin 31 Aralik 1991 ve 1990 tarihli bilangolarini ve ayni tarihlerde sona eren yillara ait gelir,
fon akim, nakit akim, satislarin maliyeti ve éngérilen kar dagitim tablolarini incelemis bulunuyoruz. incelemelerimiz genel kabul gérmiis
denetim ilke, esas ve standartlarina uygun olarak yapiimis ve dolayisiyle hesap ve islemlerle iigili olarak muhasebe kayitlarinin kontroli

ile gerekli gordiigimiz diger denetleme yontem ve tekniklerini igermistir.

Gérlsumize gére, s6z konusu mali tablolar Kordsa Kord Bezi Sanayi ve Ticaret A.S.'nin 31 Aralik 1991 ve 1990 tarihlerindeki gergek
mali durumunu ve bu tarihlerde sona eren hesap donemlerine ait gergek faaliyet sonuglarini, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Tebligleri'nde
belirlenmis ve bir 6nceki hesap danemi ile tutarli bir sekilde uygulanan genel kabul gérmiis muhasebe ilkelerine uygun olarak dogru bir
bicimde yansitmaktadir.

DRT DENET REVIZYON TASDIK YEMINLI MALI MUSAVIRLIK A.S.

G B

Omir Gunel

istanbul
14 Subat 1992
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